FRESTMA Guia do Usuario - Observatério de Contratagées de E-Bus (ALC)

Descubra como utilizar a ferramenta em todo o seu

potencial e conhega os principais objetivos do Observatério

de Contratagdes de E-Bus na América Latina e o Caribe
(ALC), os tipos de perguntas que ele pode ajudar a
responder e como incorporar esses insights aos seus
processos de tomada de deciso. Este guia esta estruturado
em duas secdes principai

=

) 1 Entendendo a Ferramenta

Propésito

E
=

2 Da pergunta ao Insight

Entendendo a Ferramenta

®jetivo primario

0 objetivo primario do Observatério de Contratagdes de E-Bus (ALC) é compilar e
organizar informagdes padronizadas sobre processos licitatérios e estruturas de custos
relacionadas a adocao de 6nibus elétricos na América Latina e no Caribe.

A ferramenta transforma documentos licitatérios heterogéneos em dados estruturados
e comparaveis por meio de um conjunto minimo de variaveis padronizadas para
processos licitatérios de e-buses.

Dados Integrados: E-Bus Radar + Observatério de Contratacgdes

Os resultados da compilagao apresentam uma amostra cuidadosamente selecionada e
diversificada de processos licitatérios de 6nibus elétricos disponiveis publicamente em
cidades selecionadas da América Latina e do Caribe, abrangendo mdltiplos paises,
portes de cidade e modelos de licitacdo e de negdcio. Atuando assim de 2 formas:

- Promovem a transparéncia e a acessibilidade dos dados, o aprendizado e a
transferéncia de conhecimento entre as cidades da América Latina e do Caribe.

Expandem a inteligéncia de mercado e a capacidade de tomada de decisdes por
meio de informacdes baseadas em evidéncias que apoiem processos decisorios
relacionados a licitagdes publicas e modelos contratuais para a implantacdo de

frotas de dnibus elétricos.

Cobertura e Escopo dos Dados

Processo Licitatério: 0 que significa?

Um Processo Licitatério refere-se a um processo formal de contratacdo publica
por meio do qual uma autoridade publica adquire, arrenda ou contrata dnibus
elétricos e/ou servigos relacionados ao transporte publico urbano. Isso inclui
processos voltados a compra de frota, ao arrendamento de frota, a provisao de frota
ou & operagao dos servigos por um operador contratado.

Informacdes gerais

Informacdes gerais sobre os processos licitatorios na América Latina e no Caribe,
garantindo sua rastreabilidade.
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Entendendo a Ferramenta

3 principais grupos de andlise de dados

Perfil da Frota e Infraestrutura: Informacdes sobre os ativos fisicos (ex: tamanho
dos veiculos, tipo de énibus, autonomia da bateria, entre outros) que caracterizam
cada processo licitatdrio, apresentadas de forma acessivel, organizada e
comparavel.

. delos de Negécio e Fi iros: Informagoes sobre modelos de negdcio e
financeiros, identificando diferentes arranjos entre atores publicos e privados e
refletindo distintos modelos de governanga e sistemas de financiamento.

Estrutura de Custos: Informagdes sobre o valor ou a unidade de remuneragdo
(quando divulgados) e a principal fonte de receita do operador ou fornecedor. Este
grupo complementa os demais ao oferecer uma perspectiva sobre como diferentes
processos licitatérios resultam em distintos modelos de estrutura de custos e fontes
de receita (por exemplo, remuneragao por passageiro transportado, por quilémetro
percorrido ou por férmulas mistas).

= Piblicos-Alvo e Cenarios de utilizacao

Grupos
de usuarios
principais

Grupo
de usuarios
secundarios

A tabela a seguir apresenta cenarios ilustrativos de utilizagao, destacando as
diferentes formas pelas quais os diversos grupos de usuarios podem se beneficiar
e aplicar as informacdes disponibilizadas pela ferramenta.

Autoridades locais Compreender como diferentes modelos de licitacao sao estruturados
e 6rgaos publicos e aplicados na pratica.

Identificar exemplos de arranjos de negdcio e financeiros que possam
ser adaptados aos contextos locais para incentivar a implantacao de
projetos de e-buses.

Atores financeiros Monitorar inovagdes em processos licitatérios na América Latina e no
e de estruturacao Caribe para apoiar decisdes de financiamento.

(ex.: bancos de

desenvolvimento e  Utilizar conjuntos de dados estruturados para avaliar o estagio atual
investidores) da implantagao de e-buses na regiao.

Para ambos os Compreender como diferentes arranjos institucionais influenciam os
principais grupos  modelos de licitacdo (ex: em niveis municipal, metropolitano ou
de usuarios nacional).

Extrair licdes de processos licitatorios relacionados a adogao de e-
buses que obtiveram sucesso ou enfrentaram desafios, com énfase
no processo de licitacdo.

Apoiar o desenho de processos licitatérios, destacando, por exemplo,
quais elementos podem ser incluidos nos contratos, quais
mecanismos de incentivo podem ser aplicados, como as
responsabilidades sao definidas e como os riscos sao
compartilhados.

Operadores de  Identificar tendéncias de mercado, compreender os requisitos dos

mercado & processos licitatorios e as especificagdes dos 6nibus em diferentes

provedores de regides, além de explorar oportunidades para novos modelos de

ativos (assets) negdcio.

(ex.: fabricantes

de 6nibus)

Sociedade civile Utilizar a base de dados para acompanhar a evolucao das politicas

midia publicas e reportar o progresso e os desafios da adogao de e-
buses.

Comunidade de  Utilizar os dados para realizar analises comparativas e investigar
pesquisa padroes emergentes em estratégias de licitagao e implementacao.
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2 Da pergunta ao Insight: Tipica Jornada do Usuario
Identifique o seu perfil: Para quem esta ferramenta foi desenvolvida?
- Autoridades locais e 6rgaos publicos y7 Y7
(ex.: secretarias de transporte e autoridades de transporte publico)

- Atores financeiros e de estruturacao
(ex.: bancos de desenvolvimento e fundos de infraestrutura)

Operadores de mercado e provedores de ativos (assets)
(ex.: fabricantes de dnibus (OEMs) e operadores privados de transporte)

Sociedade civil e midia
(ex.: ONG's de mobilidade sustentavel e jornalistas)

Comunidade académica e de pesquisa
(ex.: Think tanks, centros de pesquisa e pesquisadores)

e Qual é o seu interesse? Perguntas orientadoras para a analise dos dados

- Analise comparativa: Como o modelo de licitagdo utilizado em uma cidade com porte e
estrutura de governanca semelhantes se compara a nossa abordagem atual em termos
de compartilhamento de riscos e propriedade dos ativos?

« Comece filtrando por cidade, regido_populacdo e nivel_de_governanca para
identificar cidades compardveis. Em seguida, compare as varidveis tipologia
de_modelo_de_negdcio e papel_na_provisdo_de_frotas para compreender como
as responsabilidades sdo distribuidas entre os setores publico e privado.

Viabilidade financeira: Quais arranjos financeiros especificos estao sendo utilizados na
regido para superar os desafios de viabilidade econdémica da adogao de e-buses?

- Analise a varidvel fonte_de_pagamento_ou_receita e explore como diferentes
~,° P categorias de tipologia_de_modelo_de_negdcio se relacionam com distintas
estruturas de pagamento de CAPEX e OPEX (ex: pagamento/km percorrido vs
arrendamento/énibus).

Papéis operacionais: Quem normalmente é responsavel pela provisdo da frota em
comparagao a operagao do servigo nos casos mais bem-sucedidos e recentes de
implantacao de e-buses?

« Analise a distribuigGo de responsabilidades por meio das varidveis provisao
de_frota, operador, manutencdo_responsabilidades, e responsabilidade sobre
infraestrutura_de_recarga para compreender como os papéis sdo divididos entre
atores publicos e privados.

Padronizacao técnica: Quais sdo as tendéncias regionais emergentes em relagao aos
requisitos técnicos (autonomia da bateria, tipos de carregamento e tamanho dos 6nibus)
em diferentes perfis de cidades?
- Examine padrdes técnicos por meio das especificacées de bateria e sistemas de
recarga (autonomia e tipo de recarga), especificacées_de_6nibus (capacidade e
tamanho), e exigéncias_de_garantia em diferentes cidades da base de dados.

~» Acesse e explore o Observatério de Contratagdes de E-Bus (ALC)

Integrados a plataforma E-bus Radar, os dados do Observatério de Contratagdes de E-
Bus (LAC) promovem a transparéncia dos dados, a transferéncia de conhecimento e a
ampliacao da inteligéncia de mercado entre as cidades da América Latina e do Caribe.

Os resultados apresentados refletem uma amostra seleta e diversificada de processos
licitatérios de 6nibus elétricos disponiveis publicamente em cidades selecionadas,
abrangendo variaveis padronizadas em diferentes paises, portes de cidade e modelos de
negdcio.
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Da pergunta ao Insight: Tipica Jornada do Usuario

~-Delimitando o escopo

Explorando e
comparando casos

28

Explorando
licitacoes
individualmente

Interpretando
resultados

Recursos Extras

Encontrando e filtrando informacoes

Delimite sua analise utilizando filtros gerais para adequa-la ao seu contexto ou
interesse especifico, selecionando:

- Geografia (paises e cidades)

- Tipo de licitacao

- Tipologia do modelo de negdcio

Organizando e visualizando resultados

Explore o conjunto de dados padronizado para identificar tendéncias regionais ou
casos atipicos antes de aprofundar a andlise e revisar a tabela de resultados.

Explore casos particulares ou compare em detalhes

Selecione um ou mais processos licitatérios para compara-los lado a lado.
Passe de uma visdo geral dos dados para uma analise mais detalhada, acessando a
estrutura completa de informacGes organizada em trés grupos principais, que
abrangem variaveis relacionadas a:

Perfil da Frota e Infraestrutura

Modelos de Negécio e Financeiros

Estrutura de Custos
Acesse as informagdes contratuais completas por meio do download do PDF
disponivel em nossa base de dados.

Itere e descubra novos insights

Incentivamos vocé a utilizar suas descobertas para formular novas perguntas e
aprimorar sua estratégia de analise. Por exemplo, utilize os insights obtidos em uma
cidade para ajustar os filtros e explorar novas abordagens de filtragem.

Explorando os Estudos de caso & Matrix Comparativa

Va além dos dados padronizados para compreender melhor as particularidades da
implementacao local, explorando nossos Estudos de Caso e a Matriz de Estruturas
de Negécio e Financeiras.
- Os Estudos de Caso oferecem narrativas ilustrativas que destacam facilitadores
e desafios especificos de cada contexto, como dindmicas institucionais e
barreiras regulatérias que influenciaram cada processo licitatério
- A Matriz fornece uma visao sistematizada de variaveis estratégicas, permitindo
identificar padres na alocagao de riscos e nas estruturas financeiras (CAPEX e
OPEX) em diferentes modelos de contratacdo. Utilize esses recursos de forma
complementar para realizar analises comparativas estratégicas e identificar
modelos de referéncia alinhados aos objetivos institucionais e financeiros
especificos da sua cidade.

e Boas praticas e uso responsavel. Maximize o impacto do Observatdrio com estes principios orientadores

0 contexto é fundamental: Utilize os dados como ponto de partida; interprete
sempre os resultados considerando o contexto juridico, institucional e local
especifico de cada cidade.

Inspiragao, nao replicacao: A ferramenta foi desenvolvida para promover
aprendizado e benchmarking. Modelos bem-sucedidos devem ser adaptados as
realidades locais, e nao simplesmente replicados.

Analise integrada: Combine esses insights com contribui¢ées de atores locais,
estudos de viabilidade técnica e dados especificos do contexto analisado.



